	
Табл. 1. Соответствие состава и структуры научно-методической системы (НМС) 
в школе принципам социального управления


	Критерии:
принципы управления
	
Показатели 
	
Уровневые дескрипторы показателей для самоаудита и экспертной оценки

	[bookmark: _GoBack]1. Принцип системности и целостности
в управлении
	Соответствие состава и структуры научно-методической системы Образовательной программе школы, 
наличие всех направлений в работе НМС


	1. Оптимальный уровень (максимум   баллов)
В школе действует локальный акт,  в котором прописан критериальный аппарат  качества всех составляющих  научно-методической системы  с подробными уровневыми дескрипторами:
· показателей качества результатов деятельности НМС (по динамике образовательных результатов обучающихся, по показателям роста компететности учителя, по результатам участия учителей в аттестационных процедурах и конкурсах ) 
· показателей качества процесса  деятельности НМС (по качеству реализации событий – методических недель, реализации индивидуальных методических тем, внутришкольных конкурсов оснащенности кабинетов, экскурсионной деятельности  и т.д.) 
· показателей качества управления работой научно-методической системы школы (реализация сетевой модели управления, реализация всех функций управления в работе научно-методического Совета школы)
2.  Критический  уровень  
В школе есть локальный акт, но не все показатели включены, и/или нет уровневых дескрипторов показателей
3.  Недопустимый  уровень
В школе нет подобного локального акта


	2. Принцип демократиза-ции и гуманизации управления

	Наличие этапов  обратной связи в НМС 
	1. Оптимальный уровень (максимум   баллов)
В школе принят регламент деятельности научно-методической  системы с утверждаемой  ежегодно на первом педсовете циклограммой; в циклограмме указаны сроки, место, даты  и задачи обсуждения результатов каждого этапа каждого направления деятельности в НМС
2.  Критический  уровень  
В регламенте деятельности НМС  отсутствуют сроки, место, даты  и задачи обсуждения результатов  каждого этапа каждого направления деятельности в НМС
3.  Недопустимый  уровень
В школе нет регламента  деятельности научно-методической  системы


	3. Принцип оптимального сочетания централиза-ции и децентрали-зации
	Оптимальн-ость распределения управленчес-ких полномочий 

	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
В регламенте НМС реализуется  принцип распределенной ответственности:  все направления НМС  курируются  субъектами, реализующими  свое право решения вопросов, входящих в их компетенцию 
2.  Критический  уровень  
В регламенте ВШК не реализован принцип распределенной ответственности -  в  направлениях и этапах НМС недостаточно  реализуется управленческая компетентность учителя
3.  Недопустимый  уровень
В школе нет  регламента НМС


	4. Принцип научности управления
	Реализация компетентностного, системно-деятельностного и других научных подходов в проектировании научно-методической  работы в школе как системы
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
НМС представляет собой систему, включающую необходимые  подсистемы, объединенные целями, формулируемыми диагностично и операционально:
· показатели качества результата и процесса, определяющие цели научно-методической работы в школе
· ежегодно обновляющаяся по содержанию план – циклограмма, структурно отражающая все направления НМР
· информационно-методическое сопровождение в бумажном и цифровом формате с описанием и программами сбора, систематизации, хранения, распространения и анализа всех получаемых в процессе работы НМС данных в режиме доступности для каждого сотрудника школы
· субъекты реализации целей и задач НМС с  высоким и достаточным уровнем управленческой компетентности 
2.  Критический  уровень  
В системе НМС  отсутствуют или недостаточно реализуются 1-2 подсистемы.
3.  Недопустимый  уровень
НМС не представляет собой систему,  не реализуется компетентностный подход





	





	
Таблица 2. Качество процесса реализации деятельности НМС  
как ресурса управления качеством образовательной системы школы 



	Критерии:
функции управления
	Показатели
	Уровневые дескрипторы показателей для самоаудита и экспертной оценки



	Мотивацион-но-целевая функция
	Содержание методической работы, отражающее как требования государственных документов, так и реальные потребности школы
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
Содержание методической работы проектируется от данных диагностики ВСОКО как по   качеству образовательных результатов, так и по данным качества процесса ( мониторинг компететности учителя, мониторинг качества уроков и т.д.), что мотивирует  учителя на модернизацию обучающей деятельности. 
В мониторинге компетентности учителя прописаны показатели, отражающие содержание  профессионального  стандарта педагогической деятельности, квалификационных требований к должности,  внутришкольных должностных инструкций
2.  Критический  уровень  
Содержание  методической работы частично отражает  требования государственных документов, частично связано с диагностическими данными ВСОКО
3.  Недопустимый  уровень
В содержании НМС не прослеживается связь со ВСОКО 

	Информаци-онно-аналитическая функция
	Технологич-ность, информатив-ность и оперативность управления НМС
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
Диагностические данные анализа уроков, предметных событий, экскурсионных программ, анализа зависимостей, тенденций, систем работы оперативно отражаются в сводных справках-анализах, доступны для каждого сотрудника.  В школе реализуется информационно-методическое сопровождение инновационной деятельности на всех ее этапах. 
Эффективно и оперативно аналитическая информация проходит «по вертикали» до учителя и «по горизонтали»  между субъектами управления различными объектами в школе. Массивы информации собираются и анализируются с использованием  электронной базы данных
2.  Критический  уровень  
В школе используется электронная система сбора и анализа информации частично, не для всех показателей
3.  Недопустимый  уровень
В школе нет возможности в любой момент получить «срез» данных о качестве реализации НМС

	Контрольно- диагности-ческая функция
	Объективность и действенность  результатов анализа качества деятельности НМС
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
Результаты анализа полученной информации объективны, «прозрачны»  для всех субъектов, при анализе отражают как недостатки, так и положительную динамику в научно-методической работы каждого учителя, каждого МО, проблемно-творческой группы или кафедры.
2.  Критический  уровень  
Результаты анализа периодически сообщаются учителю – на совещаниях, педсоветах
3.  Недопустимый  уровень
Результаты  анализа качества деятельности НМС  используются только администрацией и преимущественно для поиска недостатков

	Организа-ционно-исполни-
тельская функция 
	Качество организации 
деятельности НМС
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
Субъекты управления реализуют свои функции на высоком уровне  профессионального общения – конструктивно и доброжелательно. Выбранные формы и методы  деятельности  субъектов управления  адекватны поставленным целям, реальным условиям и возможностям исполнителей. Время при планировании и организации распределяется рационально.
Педагоги удовлетворены содержанием, формами и результатами своей деятельности в НМС, стремятся осваивать новые технологии, повышать квалификацию, участвовать в профессиональных конкурсах и т.д.
2.  Критический  уровень  
По данным ВСОКО и анкетирования учителей выявляются недостатки в организации деятельности НМС 
3.  Недопустимый  уровень
Ошибки в организации деятельности НМС могу провоцировать конфликты учителей и администрации

	Планово – прогно-стическая функция управления
	Качество деятельности НМС как инструмента
планирования и прогноза
	Оптимальный уровень (максимум   баллов)
НМС в школе выполняет роль инструмента управления образовательным процессом в режиме развития, обеспечивая динамику запланированных позитивных изменений. Анализ методической деятельности позволяет выявить и/или скорректировать содержание и направления методической работы как одного из ресурсов реализации Программы Развития образовательной организации. 
2.  Критический  уровень  
Данные мониторинга качества НМС  практически не отражаются  в  планах  каждого из субъектов управления в школе: в планах учителя (в системе учитель-ученик), в планах работы М/О и др.
3.  Недопустимый  уровень
В школе не реализуется мониторинг качества НМС как процессной и как объектной системы



